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Abstract: This article is the result of a literature study which aims to analyze and summarize ten journals that
discuss the topic of Human Resource Management (HRM) in various contexts. The journals discuss various
aspects of HRM, from ambidexterity and dynamic capabilities in dealing with changing business environments,
to the integration of blockchain technology in energy management and building retrofits. Apart from that, this
article also discusses Agile HRM, the relationship between HRM practices and administrative outcomes in the
hospital environment, as well as the impact of HRM on organizational performance.

The results of the analysis show that the journals reviewed have a varied focus, but generally emphasize the
importance of HRM in facing global challenges and changes in the business environment. This article also
identifies several trends in HRM research, such as the use of technology, a focus on sustainability, and the need
for a more adaptive and responsive approach to change.
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Abstract: Artikel ini merupakan hasil studi literatur yang bertujuan untuk menganalisis dan
merangkum sepuluh jurnal yang membahas tentang topik Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM)
dalam berbagai konteks. Jurnal-jurnal tersebut membahas berbagai aspek MSDM, mulai dari
ambideksteritas dan kapabilitas dinamis dalam menghadapi lingkungan bisnis yang berubah, hingga
integrasi teknologi blockchain dalam manajemen energi dan retrofit bangunan. Selain itu, artikel ini
juga membahas tentang Agile HRM, hubungan antara praktik MSDM dan hasil administratif di
lingkungan rumabh sakit, serta dampak MSDM terhadap kinerja organisasi.

Hasil analisis menunjukkan bahwa jurnal-jurnal yang direview memiliki fokus yang beragam, namun
secara umum menekankan pentingnya MSDM dalam menghadapi tantangan global dan perubahan
lingkungan bisnis. Artikel ini juga mengidentifikasi beberapa tren dalam penelitian MSDM, seperti
penggunaan teknologi, fokus pada keberlanjutan, dan perlunya pendekatan yang lebih adaptif dan
responsif terhadap perubahan.
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PENDAHULUAN

Review jurnal merupakan proses yang vital
dalam dunia akademik dan penelitian,
berperan sebagai jembatan penghubung antara
penemuan ilmiah dan pemahaman yang lebih
luas. Lebih dari sekadar meringkas isi jurnal,
review jurnal melibatkan analisis kritis,
evaluasi, interpretasi, dan refleksi terhadap
hasil penelitian yang telah diterbitkan. Proses
ini memungkinkan pembaca, baik peneliti
maupun akademisi, untuk memperoleh
pemahaman yang komprehensif tentang topik
yang dikaji.

Melalui review jurnal, pembaca dapat menilai
kualitas penelitian berdasarkan metodologi,
desain penelitian, analisis data, dan interpretasi
hasil. Proses ini membantu mengidentifikasi
kesenjangan penelitian yang belum terjawab
dalam literatur yang ada, membuka peluang
untuk penelitian lebih lanjut. Review jurnal
juga memberikan perspektif baru dan
alternatif temuan

interpretasi terhadap

penelitian, memperkaya pemahaman pembaca.

Selain itu, review jurnal berperan sebagai alat
untuk  meningkatkan kualitas penelitian.
Dengan memberikan masukan dan kritik
konstruktif, review jurnal mendorong penulis
dan peneliti untuk terus memperbaiki
metodologi, desain penelitian, dan interpretasi
hasil, sehingga menghasilkan penelitian yang
lebih akurat dan bermakna.

Review jurnal juga memiliki peran penting
dalam dunia pendidikan. Seringkali, review
jurnal menjadi tugas kuliah yang melatih
mahasiswa  dalam  menganalisis = dan
mengevaluasi penelitian ilmiah. Proses ini
mahasiswa

membantu mengembangkan

kemampuan  berpikir  kritis, ~memahami
metodologi penelitian, dan mengaplikasikan
pengetahuan mereka dalam konteks penelitian

ilmiah.

Tidak hanya itu, review jurnal juga berperan
sebagai bahan referensi yang berharga bagi
peneliti yang ingin mempelajari topik tertentu
atau mencari inspirasi untuk penelitian baru.
Review jurnal dapat menjadi sumber informasi
yang akurat dan terkini tentang perkembangan
terkini dalam bidang penelitian tertentu,
membantu peneliti untuk memahami konteks
penelitian mereka dan mengidentifikasi
peluang penelitian baru.

Dengan demikian, review jurnal merupakan
proses yang multi-faceted dan bermanfaat baik
bagi penulis maupun pembaca. Proses ini
membantu  dalam  pengembangan ilmu
pengetahuan, meningkatkan kualitas penelitian,
memperkaya pemahaman tentang berbagai
topik, dan melatih kemampuan berpikir kritis

bagi mahasiswa.
LITERATURE REVIEW

Literatur Pertama

Jurnal ini membahas pentingnya
ambideksteritas dalam sistem manajemen
sumber daya manusia untuk menghadapi
lingkungan yang dinamis dan pasar yang
heterogen.  Penelitian ini  memberikan
kontribusi penting dalam konteks MSDM
ambisius dengan menyediakan kerangka kerja
yang menggambarkan hubungan antara sistem
MSDM yang berbeda yang memungkinkan
kapabilitas organisasi masingmasing yang
relevan untuk struktur organisasi tertentu
dalam konteks lingkungan tertentu. Jurnal ini
juga membahas tentang konsep kapabilitas
dinamis dalam konteks lingkungan bisnis yang
berubah-ubah. Konsep kesesuaian, fleksibilitas,
dan ambidextrous HRM juga dibahas dalam

artikel ini.
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Literatur Kedua

Artikel ini menggambarkan hasil sintesis dari
sejumlah penelitian akademis yang secara
khusus mengeksplorasi aspek Manajemen
(MSDM) dan
dampaknya pada kinerja organisasi, terutama

Sumber Daya Manusia
dalam konteks industri aluminium UEA.
Dalam rangka memahami dinamika kompleks
di industri ini, penelitian-penelitian tersebut
membahas  topik-topik  penting  seperti
hubungan antara Manajemen Sumber Daya
Manusia (HRM) dan manajemen talenta,
pengembangan serta validasi kerangka kerja
HRM, dan implikasi praktis yang dapat

diterapkan oleh para praktisi MSDM.

Literatur Ketiga
Jurnal ini membahas integrasi teknologi
blockchain dalam manajemen energi dan
retrofit bangunan, yang mencakup topik-topik
seperti perdagangan energi terdesentralisasi,
manajemen jaringan pintar, microgrid energi
terbarukan, dan penggunaan blockchain untuk
optimasi dan keberlanjutan energi. Hal ini juga
mencakup referensi untuk algoritma optimasi
dan kecerdasan buatan dalam konteks sistem
energi.

Hasil pengujian kerangka kerja dalam studi
kasus 4 bangunan rumah tangga di kehidupan
nyata. menunjukkan pengurangan biaya energi.
Kerangka kerja ini mengungguli metode yang
ada dalam hal beban komputasi, strategi
perdagangan energi, beban kerja, dan biaya
modal energi. Artikel ini mengusulkan
kerangka kerja berbasis blockchain dan
pembelajaran mesin untuk manajemen energi
terdesentralisasi di gedunggedung rumah
tangga. Hasilnya

menunjukkan  potensi

manajemen energi yang efisien dan

terdesentralisasi dengan menggunakan

kerangka kerja yang diusulkan.

Literatur Keempat

Jurnal ini membahas kerangka kerja konseptual
untuk inovasi organisasi dan manajemen.
Inovasi didefinisikan sebagai perubahan yang
disengaja dan radikal dalam produk, proses,
atau organisasi untuk mencapai keunggulan
kompetitif. Artikel ini juga membahas jenisjenis
inovasi, pendorong inovasi, dan hasil inovasi,
serta konteks di mana inovasi terjadi.

Penulis juga menyoroti hubungan antara
manajemen sumber daya manusia dan inovasi
organisasi. Selain itu, artikel ini juga membahas
hubungan antara inovasi organisasi dan
manajemen. Ada perbedaan besar antara ketiga
domain inovasi dalam hubungannya dengan
MSDM. dan berbagai bagian lain dari kerangka
kerja inovasi. Model tradisional tentang
tahapan inovasi telah dikritik karena terlalu
sederhana.

Literatur Kelima

Artikel ini membahas pendekatan HRM yang
lincah atau Agile HRM, yang merupakan
pendekatan baru dalam manajemen sumber
daya manusia yang lebih adaptif dan responsif
terhadap perubahan lingkungan data dari
berbagai sumber sekunder, termasuk artikel
ilmiah, buku, laporan, dan publikasi yang
relevan. Kesimpulan dari artikel ini adalah
bahwa Agile HRM menawarkan solusi yang
menyelaraskan operasi HR dengan kebutuhan
dinamis organisasi dan karyawan. Oleh karena itu,
penulis menyarankan strategi untuk mengatasi
hambatan dalam implementasi HRM yang lincah,
seperti melibatkan karyawan dalam proses
perubahan, memberikan pelatihan dan dukungan
yang memadai, dan membangun budaya organisasi
yang mendukung Agile HRM.

Literatur Keenam

Artikel jurnal ini membahas hubungan antara
praktik Manajemen Sumber Daya Manusia dan
hasil administratif yang diharapkan bagi
karyawan di lingkungan rumah sakit.
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Penelitian ini juga menyajikan kerangka kerja
untuk Manajemen Sumber Daya Manusia
dalam manajemen mutu di sektor kesehatan.
Penelitian ini menganalisis tantangan yang
dihadapi MSDM dalam manajemen mutu dan
mengusulkan kerangka kerja MSDM untuk
mendukung transformasi mutu. Analisis ini
juga mengungkapkan bahwa di rumah sakit
pengganti, hubungan antara praktik- praktik

MSDM dan sikap karyawan terhadap
manajemen mutu tidak signifikan. Namun, ada
hubungan yang signifikan secara statistik
antara hasil administratif dan sikap karyawan
yang diharapkan terhadap manajemen mutu.

Literatur Ketujuh

Makalah penelitian ini menyajikan kerangka
kerja HRM yang komprehensif untuk
perusahaan manufaktur di Bangladesh, dengan
fokus pada pengintegrasian protokol hak-hak
karyawan dan sistem manajemen keluhan.
Penelitian ini didasarkan pada metodologi
kualitatif dan beberapa studi kasus yang
melibatkan dua belas perusahaan manufaktur
di Bangladesh. Makalah ini secara efektif
membahas latar belakang insiden yang
mengarah pada penelitian ini, menekankan
hak-hak
karyawan dan manajemen pengaduan ke dalam
kebijakan HRM. Makalah ini merujuk pada
berbagai sumber yang terkait dengan hak asasi

pentingnya mengintegrasikan

manusia, undang-undang ketenagakerjaan, dan
pergantian karyawan, yang memberikan
pemahaman yang menyeluruh tentang
konteksnya. Studi ini juga mengkaji pergantian
karyawan, ketidakhadiran, dan ekspresi
keluhan yang terlihat dalam konteks kerangka

kerja.

Literatur Kedelapan

Makalah ini mencakup daftar lengkap artikel
akademis dan penelitian tentang dampak
MSDM terhadap kinerja organisasi, yang
mencakup berbagai aspek seperti sistem kerja

berkinerja tinggi, MSDM  strategis, dan
hubungan antara praktikpraktik MSDM dan
kinerja perusahaan. Para penulis bertujuan
untuk memberikan kontribusi pada bidang ini
dengan menggabungkan dan menganalisis
data. survei, keuangan, dan data riil untuk
mengukur hubungan antara MSDM dan kinerja
organisasi. Bagian ini juga membahas pro dan
kontra dari pendekatan langsung dan tidak
langsung terhadap kinerja MSDM, serta
tantangan dalam menganalisis faktor-faktor
yang mempengaruhi kinerja
organisasi.pemangku kepentingan.

Literatur Kesembilan

Jurnal ini membahas tinjauan literatur
sistematis (SLR) mengenai HRM(AI), dengan
fokus pada menganalisis konteks dan konten
HRM(AI) serta
mengidentifikasi kesenjangan dalam literatur

teoritis penelitian
yang ada. Penelitian ini juga mengusulkan
kerangka kerja multilevel yang kuat untuk
memungkinkan penelitian empiris lebih lanjut
dalam domain HRM(AI). Kerangka kerja
multilevel dibahas dalam jurnal ini. Kerangka
kerja ini mencakup empat tingkat analisis yang
berbeda, yaitu tingkat individu, tingkat tim,
tingkat organisasi, dan tingkat lingkungan.
Kerangka kerja ini dirancang untuk
memungkinkan pemahaman yang
komprehensif tentang pengaruh HRM(AI)
pada  berbagai  tingkat, serta  untuk
memfasilitasi penelitian yang lebih terintegrasi

dan holistik dalam domain HRM(AI).

Literatur Kesepuluh

Dari jurnal «Inovasi Organisasi dan Manajemen
Sumber Daya Manusia: Kerangka Kerja
Konseptual» yang diterbitkan di Management
Revue, dapat disimpulkan bahwa inovasi
organisasi dan manajemen sumber daya
manusia merupakan topik yang penting dan
kompleks dalam dunia bisnis. Beberapa artikel
dalam jurnal ini membahas topik seperti
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kebijakan dan praktik MSDM dalam organisasi
berjejaring, pengenalan sistem E-HRM, dan
konsekuensinya bagi departemen MSDM, para
manajer, dan karyawan. Dalam keseluruhan
jurnal, penulis menekankan pentingnya
memahami sifat lingkungan. eksternal dan
faktor-faktor yang mempengaruhi kebijakan
MSDM yang muncul ketika sebuah organisasi
harus beradaptasi dari pekerja di sektor publik
menjadi pekerja di sektor pasar, yang mengarah
pada perubahan pemangku

kepentingan

METHODOLOGY

Studi Literatur:

Metode ini melibatkan pencarian dan analisis
terhadap berbagai sumber literatur yang
relevan dengan topik MSDM. Penulis akan
mencari jurnal-jurnal, buku-buku, artikel,
dan sumber- sumber lainnya yang berkaitan
dengan kerangka kerja MSDM. Kemudian,
penulis akan menganalisis dan
mengintegrasikan ~ temuan-temuan  dari
literatur yang ada untuk mengembangkan
pemahaman yang komprehensif tentang
topik tersebut.

Metode penelitian yang digunakan dalam
review ini adalah studi literatur, yang
melibatkan pencarian dan analisis terhadap
berbagai sumber literatur yang relevan dengan
topik MSDM. Penulis mencari jurnal, artikel,
dan sumber-sumber lainnya yang berkaitan
dengan kerangka kerja MSDM, kemudian
menganalisis dan mengintegrasikan
temuantemuan dari literatur yang ada untuk
mengembangkan pemahaman yang
komprehensif tentang topik tersebut. Proses ini
meliputi pencarian, seleksi, analisis, dan
sintesis literatur, yang bertujuan untuk
memberikan gambaran yang komprehensif
tentang topik MSDM berdasarkan hasil
penelitian dan pemikiran para ahli di bidang

tersebut.

KESIMPULAN

1. Kerangka kerja MSDM merupakan
suatu pendekatan sistematis yang digunakan
oleh organisasi untuk mengelola sumber daya
manusia secara efektif. Kerangka kerja ini
meliputi berbagai aspek seperti perencanaan,
perekrutan, seleksi, pelatihan, pengembangan,
kompensasi, dan evaluasi kinerja.

2. Penelitian dalam jurnaljurnal yang
direview menunjukkan bahwa implementasi
kerangka

kerja MSDM yang baik dapat memberikan
manfaat signifikan bagi organisasi. Hal ini
termasuk peningkatan produktivitas, kualitas
kerja, kepuasan karyawan, dan keberlanjutan
organisasi.

Dalam keseluruhan, makalah review jurnal ini
menggarisbawahi pentingnya kerangka

kerja

MSDM yang baik dalam mengelola sumber
daya manusia. Implementasi yang efektif
dapat memberikan manfaat bagi organisasi
dan karyawan. Namun, tantangan dalam
mengimplementasikan
MSDM juga perlu
diperhatikan dan diatasi agar

kerangka kerja

hasil yang optimal dapat dicapai.
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